ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES
Disponible

Deposito a plazo

Valores negociables (neto)
Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Deudores varios (neto)

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas

Existencias (neto)

Impuestos por recuperar

Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes

Contratos de leasing (neto)

Activos para leasing (neto)

TOTAL ACTIVOS FIJOS

Terrenos

Construccién y obras de infraestructura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo
Depreciaciéon acumulada (menos)
TOTAL OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades

Menor Valor de Inversiones

Mayor Valor de Inversiones(menos)
Deudores a largo plazo

Documentos y cuentas por cobrar EERR L/P
Impuestos Diferidos a largo plazo
Intangibles

Amortizacion(menos)

Otros

Contratos de leasing largo plazo (neto)
TOTAL ACTIVOS

Nota

u A~ A

o o o

2008
M$

6,325,451
442,085
0
0
2,098,830
8,687
313,091
2,145,914
0
106,607
382,056
0
828,181
0
0
13,151,682
7,811,949
2,496,586
3,745,002
185,414
0
-1,087,269

1,510,812

O O O O O o o o o

¢ 1,510,812

0

20,987,945

2007
Ms
6,579,837
3,667
0
0
3,004,672

1,268,673
1,147,477
0

0

407,377
511,957
236,014

0

0
11,309,653
7,811,949
2,441,469
1,219,011
158,013

0

-320,789
4,101,527

O O O O O o o o o

4,101,527
0
21,991,017



PASIVOS

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
Oblig. con bcos. e Inst. financ. C/P

Oblig. con bcos. e Inst. financ. L/P con venc. dentro de un afio

Oblig. con el publico (pagarés)

Oblig. con el publico (bonos) con venc. dentro de un afio
Oblig. largo plazo con vencimiento dentro un afio

Dividendos por pagar

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

Acreedores varios

Doctos. y Ctas. por pagar EERR
Provisiones

Retenciones

Impuesto a la renta

Ingresos percibidos por adelantado
Impuestos diferidos

Otros pasivos circulantes

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
Obligaciones con bcos. e Inst. Financ.
Obligaciones con el publico (bonos)
Documentos por pagar largo plazo
Acreedores varios largo plazo
Doctos. y Ctas. por pagar EERR L/P
Provisiones largo plazo

Impuestos Diferidos a largo plazo
Otros pasivos a largo plazo
INTERES MINORITARIO

TOTAL PATRIMONIO

Capital pagado

Reserva revalorizaciéon capital
Sobreprecio en venta de acciones propias
Otras reservas

Utilidades Retenidas

Reservas futuros dividendos
Utilidades acumuladas

Pérdidas acumuladas (menos)
Utilidad (pérdida) del ejercicio
Dividendos provisorios (menos)
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Nota

10
10

25
26

12

25
26

13

14

12
12

12

12
12

2008
M$

18,197,491

2,874,282

1,384,527

0

0

0

0

5,964,865

3,384,695

753,929

1,594,209

1,489,321

682,285

0

0

0

69,378

7,931,354

3,130,377

0

1,898,123

2,330,028

0

0

0

572,826

0

-5,140,900

6,615,035

0

14,584

0

-11,770,519

0

0

-6,156,971

-5,613,548

0

20,987,945

2007
Ms$

15,430,735

2,386,664

0

0

0

0

0

1,923,836

3,831,502

475,496

380,983

2,885,825

943,531

0

0

0

2,602,898

3,950,742

0

0

1,890,736

0

0

1,205,243

0

854,763

0

2,609,540

6,615,036

0

14,584

0

-4,020,080

0

0

-1,697,088

-2,322,992

0

21,991,017



ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADO DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

Ingresos de explotacién

Costos de explotacion (menos)

Gastos de administracion y ventas (menos)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacién

Pérdida inversion empresas relacionadas (menos)
Amortizacion menor valor de inversiones (menos)
Gastos financieros(menos)

Otros egresos fuera de la explotacion (menos)
Correccion monetaria

Diferencias de cambio
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E
ITEMES EXT.

IMPUESTO A LA RENTA

ITEMES EXTRAORDINARIOS
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES
MINORITARIO

INTERES MINORITARIO

UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA
Amortizacion mayor valor de inversiones
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

Nota

16

17

2008
Ms$

-4,927,190
7,239,866
80,453,450
-73,213,584
-12,167,056
-686,358

-1,447,576
-353,094
1,066,253
0

-5,613,548
0
0

-5,613,548
0
-5,613,548
0
-5,613,548

2007
Ms$

993,917
7,220,046
70,377,568
-63,157,522
-6,226,129
-3,494,759

o

O O O o

-606,060
-3,046,439
218,911
61,171

-2,500,842
177,850
0

-2,322,992
0
-2,322,992
0
-2,322,992



ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Utilidad (Pérdida) del ejercicio

Resultado en venta de activos

(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos

Utilidad en venta de inversiones (menos)

Pérdida en venta de inversiones

(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos

Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo
Depreciacion del ejercicio

Amortizacion de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacién menor valor de inversiones

Amortizacién mayor valor de inversiones (menos)

Correcciéon monetaria neta

Diferencia de cambio neto

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo
Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumen.) disminuc
Deudores por ventas

Existencias

Otros activos

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumen. (disminuc)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion
Intereses por pagar

Impuesto a la Renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion
I.V.A. y otros similares por pagar (neto)

Utilidad (Pérdida) del interés minoritario

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Colocacion de acciones de pago

Obtencion de préstamos

Obligaciones con el publico

Préstamos documentados de empresas relacionadas

Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas

Otras fuentes de financiamiento

Pago de dividendos (menos)

Repartos de capital (menos)

Pago de préstamos (menos)

2008
M$
-4,471,034
-5,613,548

O O O o o

1,588,350
766,480
1,888,123

O O O o o

-1,066,253
0

0

0

949,346
651,594

0

297,752
-1,395,182
-799,997
0
-411,050
0

-184,135
0
5,336,784
0
6,645,976

O O O O o o

-1,309,192

2007
Ms$
2,498,162
-2,322,992

o O O o o

4,401,460
296,035
1,381,222
2,200,673
0

0

0

0
-218,911
61,171
-523,973
1,205,243
-6,716,330
-6,136,316
-195,124
-384,890
7,136,024
5,525,783
0

0
1,610,241
0

0
664,508
0

664,508

O O O O O o o



Pago de obligaciones con el publico (menos)
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos)

Pago de gastos por emisidn y colocacion de acciones (menos)
Pago de gastos por emision y colocacion de obligaciones con el publico
(menos)

Otros desembolsos por financiamiento (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de Activo Fijo

Ventas de inversiones permanentes

Ventas de otras inversiones

Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas

Otros ingresos de inversion

Incorporacién de activos fijos (menos)

Pago de intereses capitalizados (menos)

Inversiones permanentes (menos)

Inversiones en instrumentos financieros (menos)

Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos)

Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)

Otros desembolsos de inversion (menos)

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

O O O o

0
0
-380,841

O O O O o o

-380,841

O O O O o o

484,909
-46,491
438,418

3,667
442,085

o O O o

0
0
-3,180,370

o O O O O O

-3,180,370

o O O O O o

-17,700
-1,579
-19,279
22,946
3,667



PRICEAVATERHOUS(COPERS @

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 01 de marzo de 2009
Sefiores Accionistas y Directores
Buses Gran Santiago S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria al balance general de Buses Gran Santiago S.A. al 31 de
diciembre de 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por
el afio terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen
sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Buses Gran Santiago
S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros,
con base en la auditoria que efectuamos. Los estados financieros de Buses Gran Santiago
S.A. por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 fueron auditados por otros
Auditores, cuyo informe de fecha 27 de febrero de 2008 contenia un parrafo de
incertidumbre respecto al principio de empresa en marcha. El analisis razonado y los hechos
relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros, por lo tanto,
este informe no se extiende a los mismos.

2 Excepto por lo expresado en los parrafos 3, 4 y 5, nuestras auditorias fueron efectuadas de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren
que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes e
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas
hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluaciéon de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una
base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3 Debido a que la Sociedad se encuentra en proceso de analisis y depuracidon de saldos con
ciertos proveedores, no nos fue posible concluir nuestros procedimientos de auditoria sobre el
rubro Cuentas por pagar, el cual presenta un saldos de M$5.964.865.Tal como se explica en
Nota 15 producto del analisis mencionado, la Sociedad ha procedido a ajustar contra los
resultados acumulados algunos errores de ejercicios anteriores ya identificados.

4 Las cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas presentan un saldo neto de
M$551.705. Buses Gran Santiago S.A. se encuentran actualmente analizando las distintas
partidas que componen el saldo de las mencionadas cuentas y determinando cuales son los
ajustes a realizar a los efectos de regularizar los saldos. A la fecha de emision de nuestro
dictamen no hemos podido obtener evidencia que nos permita concluir que los saldos con las
sociedades detalladas en Nota 5 se encuentran presentados en forma razonable.

5 Debido a las limitaciones al alcance de nuestro trabajo mencionadas en los parrafos
anteriores, no hemos obtenido evidencia suficiente que nos permita expresar y por lo tanto
no expresamos una opinidn sobre el estado de resultados ni flujo de efectivo por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2008.

6 En nuestra opinidn, excepto por los efectos de los eventuales ajustes, de haberse requerido
alguno, que pudiesen haber sido necesarios como consecuencia de lo sefialado en los
parrafos 3, 4 y 5 el balance general al 31 de diciembre de 2008 presentan razonablemente,



en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Buses Gran Santiago Uno S.A.,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

7 Tal como se detalla en Nota 28, la Sociedad opera las concesiones de la Unidad Troncal
Tres y el Alimentador Ocho para la prestacién de servicios urbanos de transporte publico. De
acuerdo a la Resoluciéon exenta n0 2774 de fecha 31 de diciembre de 2008, el contrato por la
concesion de la Unidad de Negocio Troncal 3, que originalmente vencia el 31 de diciembre de
2008, fue extendida hasta el 4 de julio de 2009. Adicionalmente, tal como se desprende de
los presentes estados financieros, al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad presenta capital
de trabajo y patrimonio negativos de M$11.872.040 y M$5.140.900 respectivamente, por lo
tanto el pago de sus obligaciones dependera de la generacién de flujos de efectivo.

Fernando Orihuela B.

RUT: 22.216.857-0



Nota 1 Inscripcion en el Registro de Valores

La Sociedad fue creada con fecha 16 de Abril del afio 2004, como "Buses Gran Santiago S.A."
seglin consta en escritura publica.

Con fecha 26 de octubre de 2004 la Sociedad se encuentra inscrita con el N 856 en el
registro de valores en la Superintendencia de Valores y Seguros.
El objeto de la Sociedad es:

a) Prestacion de servicios de transporte publico en vias licitadas.

b) Servicio de publicidad estatica y dinamica

c) Venta de informacion relativa al funcionamiento de sus servicios.

d) Participacion en los sistemas de compensaciéon y/o de permisos de emisidn
transables asociados al plan de prevencion y descontaminacion atmosférica de la
region Metropolitana.

Nota 2 Criterios Contables Aplicados

a) Periodo contable
Los estados financieros corresponden a los ejercicios comprendidos entre el 01 de enero y el
31 de diciembre de 2008 y 2007.

b) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a principios contables
generalmente aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y acogiéndose a
normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile. De existir
discrepancias entre ambas normas, priman las normas de la Superintendencia de Valores y
Seguros.

c) Bases de presentacion

Para fines comparativos, los estados financieros del ejercicio anterior, fueron actualizados
extracontablemente en el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor del
periodo que ascendié a 8.9%. (7,4 en 2007)

d) Correccion monetaria

Para fines comparativos, los estados financieros han sido ajustados monetariamente para
reconocer los efectos de la variaciéon en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en cada
ejercicio. Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices oficiales del
Instituto Nacional de Estadisticas, que indican una variacion del 8,9% desde enero a
diciembre de 2008 (7,4% en 2007).

e) Bases de conversion
Los saldos en moneda de origen han sido traducidos a moneda nacional a las equivalencias
vigentes al cierre de cada ejercicio:

2008 2007
$ $
Dolar estadounidense (US$) 636,45 496,89
Unidad de fomento (U.F.) 21.452,57 19.622,66

f) Otros Activos Circulantes
Se presenta saldos correspondientes a existencias para el consumo propio, como repuestos,
combustibles, neumaticos y otros todos estos propios de la operacion.

g) Estimacion deudores incobrables
La provision deudores incobrables es determinada por la Sociedad sobre la base del anélisis
individual de cada deudor.



h) Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo de adquisicidn corregido
monetariamente y han sido depreciados a base del método lineal, considerando los afios de
vida til restante de los respectivos bienes.

i) Otros activos Largo Plazo
Bajo este rubro se incluyen fundamentalmente los siguientes conceptos:

Reserva Técnica Operativa (RTO):

La Reserva Técnica Operativa se define como una provisidén incorporada en la tarifa pagada
por los usuarios, para cubrir eventuales desfases o descalces temporales entre ingresos y
costos del sistema de transporte de pasajeros Transantiago. Los montos pagados y
adeudados al Administrador Financiero Transantiago (AFT) por este concepto en relacién con
la Unidad de Negocio Troncal Nro.4, se registran como un activo diferido que sera amortizado
con cargo a los resultados de la operacién, durante el periodo de explotacion de la concesién,
se amortiza de forma lineal de acuerdo a los contratos de concesion.

j) Impuestos a la renta e impuestos diferidos

La sociedad ha reconocido sus obligaciones tributarias en base las disposiciones legales
vigentes.

Los efectos de Impuestos Diferidos originados por las diferencias entre el balance tributario y
el balance financiero se registran por todas las diferencias temporales, considerando la tasa
de impuesto que estara vigente a la fecha estimada de reverso, conforme a lo establecido en
los Boletines Técnicos Nro.60, 69 y 71 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

k) Estado de flujos efectivos

La politica de la Sociedad es considerar como efectivo equivalente todas las inversiones
financieras de facil liquidacion, pactadas a un maximo de noventa dias.

Bajo "Flujos originados por actividades de operacién" se incluyen todos aquellos flujos de
efectivo relacionados con el giro social, incluyendo ademas los intereses pagados, los
ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de
inversidn o financiamiento.

1) Ingresos y costos operacionales

Bajo ingresos de la explotacion, se incluye la recaudacion de la tarifa del transporte puablico
de pasajeros, los que se reconocen en los estados financieros una vez que los servicios han
sido prestados.

m) Cotizacion de seguro se cesantia

La Sociedad registra directamente como costo de las remuneraciones el pago de la cotizaciéon
de 1,6%, ingresada a la cuenta individual por cesantia de cada empleado, segun lo establece
el Boletin Técnico NUmero 74 emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

Nota 3 Cambios Contables
Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008, no se han producido cambios
contables en relacion al ejercicio anterior, que puedan afectar significativamente Ila

interpretacion de los estados financieros.

Nota 4 Deudores Corto y Largo Plazo
Al 31 de diciembre se presenta bajo este rubro los siguientes conceptos.



RUBRO

Deudores por ventas

Estimacion deudores incobrables
Documentos por cobrar
Estimacion deudores incobrables
Deudores varios

Estimacion deudores incobrables

Hasta 90 Dias

CIRCULANTES

Mas de 90 hasta 1 afno

31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007

2.098.830

8.687

313.091

3.004.672

1.268.673

Subtotal

2.098.830

8.687

313.091

Nota 5 Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

El detalle de las Cuentas por Cobrar y Pagar de las empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el que se detalla
en cuadro adjunto. Las transacciones realizadas con entidades relacionadas guardan relacion de equidad con otras que se efectlan
regularmente. Los saldos pendientes al cierre corresponden principalmente a operaciones del giro de la empresa que se cancelan en el

corto plazo y no devengan intereses.

El criterio de exposicion determinado por la sociedad son todas aquellas transacciones superiores a M$10.000.
Como comparativo se presentan transacciones con algunas empresas relacionadas que a partir de Abril 2008, tras el ingreso de la nueva
administracion compartida ya no formarian parte de este rubro, todas ellas se expresan (*) en cada cuadro correspondiente.
Las cuentas sefialadas en cuadro adjunto se encuentran en proceso de validacion de saldos, ya que no existen antecedentes

LARGO PLAZO
Total Circulante (neto) 31-12-2008 31-12-2007

31-12-2008  31-12-2007

2.098.830 3.004.672 0 0

0 0 0 0

8.687 0 0 0

0 0 0 0

313.091 1.268.673 0 0

0 0 0 0

Total Deudores Largo Plazo 0 0

sustentatorios que respalden dichos saldos, todas ellas se expresan (x).



RUT

96.763.790-4

99.557.430-6

99.557.420-9

79.702.580-1

82.762.100-5

4.754.833-0

76.754.800-1

96.542.760-0

99.557.440-3

Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

SOCIEDAD

SOC. INMOBILIARIA DE FOMENTO Y DESARROLLO DEL TRANSPORTE ( *) (X)
BUSES CAPITAL S.A. (*) (X)

BUSES HUELEN S.A. (X)

FAMECAR (*) (X)

ASOCIACION GREMIAL METROPOLITANA DE TRANSP DE PASAJEROS (*) (X)
LUIS VARGAS (*) (X)

EL SAUGE (*) (X)

SAN CRISTOBAL LA GRANJA (*) (X)

BUSES METROPOLITANA SA (X)

TOTALES

CORTO PLAZO

31-12-2008

294.444

0

103.611

454.068

448.072

29.429

798.338

17.952

0

2.145.914

31-12-2007

309.425

120.855

110.993

0

606.204

0

1.147.477

LARGO PLAZO

31-12-2008

31-12-2007



SOCIEDAD

ASOCIACION GREMIAL METROPOLITANA
DE TRANSP DE PASAJER (*)

BUSES CAPITAL S.A. (*)

BUSES CAPITAL S.A. (*)

BUSES HUELEN S.A.

BUSES METROPOLITANA S.A. (X)
BUSES METROPOLITANA S.A. (X)
BUSES METROPOLITANA S.A. (X)

EL SAUCE (*) (X)

FAMECAR (*) (X)

SAN CRISTOBAL LA GRANJA S.A. (*) (X)

SOC. INMOBILIARIA DE FOMENTO Y
DESARROLLO DEL TRANSPOR ( *) (X)

SOC. INMOBILIARIA DE FOMENTO Y
DESARROLLO DEL TRANSPOR ( *) (X)

BRASIL BUSES S.A.

STP SANTIAGO S.A.

RUT

82.762.100-5

99.557.430-6

99.557.430-6

99.557.420-9

99.557.440-3

99.557.440-3

99.557.440-3

76.754.800-1

12.407.917-9

96.542.760-0

96.763.790-4

96.763.790-4

96.815.970-4

99.5659.010-7

Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

NATURALEZA DE LA
RELACION

ACCIONISTAS

ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES
ACCIONISTA COMUNES

COLIGADA

COLIGADA

ACCIONISTAS

ACCIONISTAS

DESCRIPCION DE LA
TRANSACCION

CUENTA CORRIENTE

CUENTA CORRIENTE
CUENTA CORRIENTE
CUENTA CORRIENTE
OBTENCION DE PRESTAMO
CUENTA CORRIENTE
OBTENCION DE PRESTAMO
CUENTA CORRIENTE
CUENTA CORRIENTE
CUENTA CORRIENTE

ABONO DE PRESTAMOS

ABONO DE PRESTAMOS

PRESTAMO

PRESTAMO

31-12-2008

MONTO EFECTOS EN

RESULTADO
(CARGO)/ABONO
162.012 0
1.100.000 0
8.733 0
1.689 0
2.097.155 0
0 0
970.631 0
798.337 0
454.068 0
17.951 0
10.307 0
10.307 0
461.165 0
520.559 0

31-12-2007

MONTO EFECTOS EN

RESULTADO

(CARGO)/ABONO
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0



Nota 6 Impuestos Diferidos e Impuesto a la Renta

a) Informacion general

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no ha provisionado Impuestos a la renta de Primera Categoria, presenta una pérdida

tributaria de M$4.323.423.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se contabilizan conforme al criterio descrito en la Nota 2 k).

CONCEPTOS

DIFERENCIAS TEMPORARIAS
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
INGRESOS ANTICIPADOS
PROVISION DE VACACIONES
AMORTIZACION INTANGIBLES
OTROS EVENTOS

OTROS

CUENTAS COMPLEMENTARIAS-NETO DE
AMORTIZA

PROVISION DE VALUACION

TOTALES

Impuestos Diferidos e Impuestos a la Renta

31-12-2008

IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO

CORTO PLAZO

31-12-2007

IMPUESTO DIFERIDO PASIVO IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO

LARGO PLAZO CORTO PLAZO LARGO PLAZO CORTO PLAZO

=

298.350

0

185.288

0

802.878

.286.516

0

0 0 369.586
0 0 0
0 0 137.812
0 0 4.559
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 511.957

LARGO PLAZO CORTO PLAZO LARGO PLAZO

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
215.210 0 0
0 0 0
215.210 0 0
0 0 0



Impuestos Diferidos e Impuestos a la Renta

ITEM
Gasto tributario corriente (provisién impuesto)
Ajuste gasto tributario
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio
Beneficio tributario por pérdidas tributarias

Efecto de amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos
diferidos

Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision

de valuacion

Otros cargos o abonos a la cuenta

TOTALES

Nota 7 Otros Activos Circulantes

31-12-2008

0

0

5569.349

0

0

-559.349

0

31-12-2007

0

0

507.576

-114.516

0

-215.210

177.850

Al 31 de diciembre 2008 y 2007 este rubro presenta existencias para el

consumo propio de acuerdo al siguiente detalle:

2008 2007
M$ M$

Existencias
Combustible 149.116 236.014
Repuestos 571.830 0
Neumaticos 26.689 0
Lubricantes 53.960 0
Art. Desabolladura 6.808 0
Baterias 3.271 0
Otros 16.507 0

Total 828.181 236.014



Nota 8 Activos Fijos

Los activos se encuentran valorizados segun lo descrito en la Nota 2h) y se

desglosan de la siguiente manera:

2008 2007
M$ M$

Terrenos 7.811.949 7.811.949
Construcciones y Obras 2.496.586 2.441.469
de Infraestructura
Depreciacion Acumulada (167.358) (33.323)
Total Construcciones y Obras 2.329.228 2.408.146
de Infraestructura
Maquinarias y Equipos 3.745.002 1.219.011
Depreciacion Acumulada (881.609) (260.558)
Total Maquinarias y Equipos 2.863.393 958.453
Muebles y Utiles 72.384 53.607
Equipos Computacionales 113.030 104.406
Depreciacion Acumulada (38.302) (26.908)
Total Otros Activos Fijos 147.112 131.105
Total Activo Fijo 13.151.682 11.309.653

La depreciacién al 31 de diciembre de 2008 fue de M$766.480 (M$296.035 en
2007).

Nota 9 Otros (de Otros activos)

Se presenta bajo este rubro la reserva técnica operativa, la cual se amortiza de
acuerdo a lo sefialado en Nota 2j) y su detalle es el siguiente:

2008 2007
Via Licitada M$ M$
Alimentador 5 69.378 2.143.586
Alimentador 8 1.441.434 1.957.941
TOTALES 1.510.812 4.101.527

Nota: El efecto en resultado por la amortizacion para el ejercicio 2008
corresponde a M$1.888.123. El cual se presenta en los costos de explotacion.



Nota 10 Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el saldo de obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo se detalla de

la siguiente forma.

RUT BANCO O INSTITUCION
FINANCIERA

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Corto Plazo (c6digo 5.21.10.10)
97.051.000-1 BANCO DEL DESARROLLO 0 0 0 0 0 0 0 0 1.789.475 2.194.104
TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 0 1.789.475 2.194.104
MONTO CAPITAL ADEUDADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.185.137
Tasa Int Prom Anual 4,85 4,63
Largo Plazo - Corto Plazo (c6digo 5.21.10.20)
97.030.000-7 BANCO ESTADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MONTO CAPITAL ADEUDADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa Int Prom Anual
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 0,

Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo
TIPOS DE MONEDAS E iNDICES DE REAJUSTE

DOLARES EUROS YENES OTRAS MONEDAS U.F.
EXTRANJERAS

31-12-2008 31-12-2007 31-12-  31-12-  31-12-  31-12- 31-12- 31-12- 31-12- 31-12-

Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 100,0000

$ NO
REAJUSTABLES

31-12- 31-12-
2008 2007

1.084.807 192.560

1.084.807 192.560

0 190.610
4,85
1.384.527 0
1.384.527 0
1.384.527 0
4,85

TOTALES

31-12-
2008

2.874.282

2.874.282

0

1.384.527

1.384.527

1.384.527

B2
2007

2.386.664

2.386.664

2.375.747



Nota 11 Otros Pasivos Circulantes

Al 31 diciembre de 2008, se presenta en este rubro la obligacion contraida por
la Sociedad por concepto de aporte de reserva técnica operativa del
Administrador Financiero Transantiago vy las multas cursadas en el ejercicio
2007 por la demora en el proceso de implementacion.

a) Obligacion Reserva Técnica Operativa

2008 2007 2008 2007
Unidad de Negocio UF UF M$ M$
T-3 0 0 0 0
A-5 3.234 55.000 69.378 1.175.299
A-8 0 55.400 0 1.183.846
Sub-Total 3.234 110.400 69.378 2.359.145
b) Multas por Implementacién
T-3 0 0 0 0
A-5 0 0 0 126.751
A-8 0 0 0 117.002
Sub-Total 0 0 0 243.753
Total 3.234 110.400 69.378 2.602.898

Nota 12 Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el saldo de obligaciones con bancos e instituciones
financieras a largo plazo se detalla de la siguiente forma.



RUT

97.030.000-7

97.030.000-7

BANCO O ANOS DE VENCIMIENTO
INSTITUCION ] ] p p ] ]
MONEDA INDICE MASDE MAS MASDE MAS MAS DE 10
FINANCIERA -
DE REAJUSTE 1 DE 2 g DE 5 ANOS
HASTA 2 HASTA HASTA5 HASTA MONTO PLAZO
8 10
BANCO ESTADO Pesos no 0 0 3.130.377 0 0 0
reajustables
BANCO ESTADO Otras monedas 0 0 0 0 0 0
TOTALES 0 0 3.130.377 0 0
Porcentaje obligaciones moneda 0,

extranjera (%)

Porcentaje obligaciones moneda nacional

(%)

Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo

100,0000

FECHA CIERRE PERIODO ACTUAL

TOTAL LARGO PLAZO AL TASA DE INTERES

CIERRE DE LOS ESTADOS =~ ANUAL PROMEDIO
FINANCIEROS
3.130.377 3,85
0
3.130.377

FECHA CIERRE PERIODO
ANTERIOR

TOTAL LARGO PLAZO AL
CIERRE DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS



Nota 13 Provisiones y Castigos

Las provisiones al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se distribuyen segun el

siguiente detalle:

2008 2007

a) Provisiones M$ M$
PROVISION VACACIONES 1.089.930 810.656
PROVISION ARRIENDO BUSES 0 1.064.835
PROVISION TALLERES 0 979.231
OTRAS PROVISIONES 399.391 31.103
TOTAL PROVISIONES C/PLAZO 1.489.321 2.885.825
PROVISION IAS 0 1.205.243
TOTAL PROVISIONES L/PLAZO 0 1.205.243
b) Provision que rebaja Activos

2008 2007

Ms$ Ms
PROVISION VALUACION 1.286.517 0

c) Castigos realizados por la sociedad

2008 2007
M$ M$
AJUSTE BALANCES ANTERIORES 2.136.891 0

Nota: Los castigos realizados se han ajustado a los resultados acumulados.

Nota 14 Otros Pasivos a Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se presentan en este rubro la obligacion al largo plazo
contraida por la Sociedad, por concepto de fondo de reserva técnica operativa del
Administrador Financiero Transantiago, el detalle es el siguiente:

2008 2007 2008 2007
Unidad de Negocio UF UF M$ M$
T-3 0,00 0,00 0 0
A-5 0,00 25.000,00 0 534.226
A-8 26.702,00 15.000,00 572.826 320.537

Totales 26.702,00 40.000,00 572.826 854.763



Nota 15 Cambios en el Patrimonio

a) En abril de 2008 la empresa realiza una distribucién de sus acciones generando una
nueva administracion compartida. No se presentan nueva emisién de acciones.

b) Al cierre diciembre 2008, se presenta en linea Ajuste Balance anteriores por
M$2.136.890. Estos ajustes corresponden a depuraciones realizadas durante el ejercicio
a cuentas del activo y pasivo que se encontraban mal imputadas en la contabilidad.



RUBROS 31-12-2008 31-12-2007

CAPITAL RESERVA SOBREPRECIO OTRAS RESERVAS RESULTADOS  DIVIDENDOS DEFICIT RESULTADO  CAPITAL RESERVA SOBREPRECIO OTRAS RESERVAS RESULTADOS  DIVIDENDOS DEFICIT RESULTADO
PAGADO  REVALORIZ. EN VENTADE  RESERVAS FUTUROS ACUMULADOS ~ PROVISORIOS ~ PERIODO DE DEL PAGADO  REVALORIZ. ENVENTADE  RESERVAS FUTUROS ACUMULADOS ~ PROVISORIOS  PERIODO DE DEL
CAPITAL ACCIONES DIVIDENDOS DESARROLLO EJERCICIO ACCIONES ACCIONES DIVIDENDOS DESARROLLO EJERCICIO
SALDO INICIAL 6.074.413 0 13.392 0 0 -1.558.390 0 0 -2.133.143 5.655.878 0 12.469 0 0 -614.192 0 0 -836.823
DISTRIBUCION 0 0 0 0 0 -2.133.143 0 0 2.133.143 0 0 0 0 0 -836.823 0 0 836.823
RESULTADO EJERC.
ANTERIOR
AJUSTE BALANCES 0 0 0 0 0 -2.136.891 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANTERIORES
REVALORIZACION 540.622 0 1.192 0 0 -328.547 0 0 0 418.535 0 923 0 0 -107.375 0 0 0
CAPITAL PROPIO
RESULTADO DEL 0 0 0 0 0 0 0 0 -5.613.548 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.133.143
EJERCICIO
SALDO FINAL 6.615.035 0 14.584 0 0 -6.156.971 0 0 -5.613.548 6.074.413 0 13.392 0 0 -1.558.390 0 0 -2.133.143
SALDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.615.036 0 14.584 0 0 -1.697.088 0 0 -2.322.992

ACTUALIZADOS



Cambios en el patrimonio

SERIE NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES
SUSCRITAS PAGADAS CON DERECHO A
VOTO
UNICA 53.140 53.140 53.140

Cambios en el patrimonio
SERIE CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO

UNICA 6.615.035 6.615.035

Nota 16 Otros Ingresos y Egresos Fuera de la Explotacion

El saldo del rubro es el siguiente:

M$ M$

2008 2007
Ingresos de publicidad 46.454 0
Otros 1.605 0

Totales 48.059 0



Nota 17 Correccion Monetaria

La aplicacion del mecanismo de correccién monetaria descrito en nota 2 d) significd
un cargo neto a resultados del afio 2008 de M$1.066.253 (Abono por M$ 218.911 en

2007) de acuerdo al siguiente detalle:

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS

EXISTENCIAS
ACTIVO FIJO
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS
TOTAL (CARGOS) ABONOS
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS
PATRIMONIO
PASIVOS NO MONETARIOS
CUENTAS DE INGRESOS

TOTAL (CARGOS) ABONOS

(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECION MONETARIA

Nota 18 Estado de Flujo Efectivo

Estado de flujo de efectivo

Correccion Monetaria

iNDICE DE
REAJUSTABILIDAD

IPC

IPC

IPC

IPC

IPC

31-12-2008

0

1.144.328

0

0

196.983

1.341.311

-213.267

-61.791

0

-275.058

1.066.253

31-12-2007

0

676.811

0

0

0

676.811

-339.858

-118.042

0

-457.900

218.911

Los saldos finales de efectivo y efectivo equivalente, para los ejercicios terminales al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, son los siguientes.

Disponible

Totales

2008 2007
M$ M$
442.085 3.667

442.085 3.667



Nota 19 Contingencias y Restricciones

a) Juicio laboral

La Sociedad, en su calidad de co-empleadora, ha sido notificada por las siguientes
demandas laborales, por las cuales no es posible, a la fecha de presentacion de los
estados financieros, emitir un pronunciamiento acerca de los montos, sino hasta la dictacion

de la sentencia:

1. Mauricio Corrales Valenzuela en contra de Transportes El Volcan Limitada, ROL 2398-06
2. Leonardo Pinto Ludueiia en contra de Silvia Saavedra Hormazabal, ROL 205-2007
3. German del Valle Castilla en contra de Fernando Urrutia Tabach, ROL 113-2007

4. José Antonio Delgado Soto en contra de Asociacion Gremial de Taxibuses Villa El Dorado., ROL
2905-2006

5. Carlos Casanova Rodriguez en contra de Sociedad Tur-Maipo Ltda , ROL 185-2007

6. Jaime Santander Munoz en contra de Asociacion Gremial de Taxibuses Villa El Dorado., ROL
2939-06

7. Carlos Rozas Acuia en contar de Sociedad Luna y Asociados Ltda , ROL 654-07

b) Deuda indirecta

La Sociedad tiene compromisos indirectos con el Banco del desarrollo por M$ 911.411, originado
en la venta de tres pagarés, recibidos por concepto de compensacion de ingresos, por el
aplazamiento de la etapa de régimen del Transantiago.

c) Bienes entregados en garantia Hipotecaria

Los siguientes son los activos hipotecados con prohibicién de gravar:



Inmueble Hipotecario

Almirante Latorre 355 al 357, Santiago.
Antupiren 10000, Pefialolen

Berta Correa 1716, Huechuraba
Carrera 318 a 320, Santiago

El Perejil ft. Vicufa Mack. 1505, Renca
Federico Errazuriz 1250, Pudahuel

Gran Avda. 5903, San Miguel

Gran Avda. 12466, El Bosque

La Estrella 1421, Ex Arenal, Cerro Navia
La Estrella 1425,Cerro Navia

La Estrellal427 LT2,Ex Arenal1529 Cerro Navia
Las Naciones 1100, Maipu

Lazareto 034, Buin

Manuel Cavada 11440, La Florida

Padre Hurtado 9683, El Bosque

Parcela El Molino sitio37(agricola),Maipu
Proyecto Parcelacion "Abrazo de Maipu"
René Olivares Becerra N2940, Maipu
Resto Parcela9 Hijuela9 FundoEl Bosque,Maipu
Rodolfo Petersen 1422, Cerro Navia

San Francisco 211 al 221, Santiago
Santa Cecilia 10937, La Florida

Santa Marta de Huechuraba 7277
Serrano 748, Pudahuel

Inscripciéon CBR

Fs. 5588, N6138,2005

Fs. 458 N 732,2005

Fs. 5570 N 6105,2005
Fs. 5592 N 6145,2005
Fs. 5593 N 6146,2005

Fs.11533, N18370, 2007
Fs. 31587 N30600, 2005

Fs.825, N 832,2005
Fs.5626 N 8942,2007
Fs.7162, N11276,2007
Fs.5713 N9079,2007
Fs.5568 N6102, 2005
Fs.98 N146, afio 2005
Fs.5569 N6103, 2005
Fs. 6946 N4616, 2005
Fs.5570 N6106, 2005
Fs.5591, N6143, 2005
Fs.5568, N6101, 2005
Fs.5592 N6144,2005
Fs. 7119 N11207, 2007
Fs.31587 N30599, 2005
Fs.5348 N5715, 2005
Fs.5569 N6104, 2005
Fs.824 N830, 2005

Sitio8 La Chacra Fundo Santa Elvira, Pudahuel Fs.539 N735 ,2005

Tarapaca 814 y 816, Santiago
Tarapaca 824, Santiago
Tucapel 710 y Lo Blanco 1711, la Pintana

Fs.31588 N30601, 2005
Fs.31587 N30600, 2005
Fs.825 N831,2005

Acreedor

Kaufmann

Bco. Desarrollo
Bco. Desarrollo
YPF

Bco. Desarrollo
Bco. Desarrollo
Kaufmann

YPF

Bco. Desarrollo
Bco. Desarrollo
Bco. Desarrollo
COPEC

Bco. Desarrollo
YPF

COPEC

COPEC

COPEC
Kaufmann
Kaufmann

Bco. Desarrollo
Kaufmann
COPEC

Bco. Desarrollo
Kaufmann
Kaufmann
Kaufmann
Kaufmann

Kaufmann

d) Demanda de la Ilustre Municipalidad de Renca, en contra de las sociedades y otros por

M$132.000 mas costas, motivado en un supuesto enriquecimiento sin causa.



Nota 20 Cauciones Obtenidas de Terceras

Suscripcion de Pagaré al Administrador Financiero de Transantiago.

Con fecha 1 de julio de 2006 y con el animo de dar cumplimiento a lo estipulado en el
contrato denominado "Modificacion al Contrato de Concesién de Usos de Vias" se
suscribieron dos pagarés a favor del Administrador Financiero de Transantiago S.A. para el
pago de las cuotas del 01 de julio de 2007 de UF100.640 y UF98.240 de Buses Gran
Santiago S.A. con vencimiento 1 de Julio de 2008 que devengara un interés de un 7%

anual.



Nota 21 Moneda Nacional y Extranjera

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los saldos en moneda nacional y extranjera son los siguientes:

Moneda nacional y extranjera

RUBRO MONEDA MONTO
31-12-2008 31-12-2007

DISPONIBLE PESOS NO REAJ 442.085 3.667
DEUDORES POR VENTA (NETO) PESOS NO REAJ 2.098.830 3.004.672
DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) PESOS NO REAJ 8.687 0
DEUDORES VARIOS (NETO) PESOS NO REAJ 313.091 1.268.673
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS PESOS NO REAJ 2.145.914 1.147.477
IMPUESTOS POR RECUPERAR PESOS NO REAJ 106.607 0
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO UF 382.056 407.377
IMPUESTOS DIFERIDOS PESOS NO REAJ 0 511.957
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES UF 828.181 236.014
TERRENOS PESOS NO REAJ 7.811.949 7.811.949
CONSTRUCCION Y OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PESOS NO REAJ 2.496.586 2.441.469
MAQUINARIAS Y EQUIPOS PESOS NO REAJ 3.745.002 1.219.011
OTROS ACTIVOS FIJOS PESOS NO REAJ 185.414 158.013
DEPRECIACION ACUMULADA (MENOS) PESOS NO REAJ -1.087.269 -320.789
IMPUESTOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO PESOS NO REAJ 0 0
OTROS UF 1.510.812 4.101.527
Total Activos PESOS NO REAJ 18.266.896 17.246.099

UF 2.721.049 4.744.918



Moneda nacional y extranjera

RUBRO MONEDA HASTA 90 DIAS 90 DIAS A 1 ANO
31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007
MONTO TASA INT. MONTO TASA INT. MONTO TASA INT. MONTO TASA INT.
PROM. PROM. PROM. PROM.
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
OBLIGACIONES CON BANCOSE ~ PESOS 2.874.282 4.85 2.386.664 4.65 0 0
INSTITUCIONES FINANCIERAS A
CORTO
OBLIGACIONES CON BANCOS E ~ PESOS 1.384.527 4.85 0 0 0
INSTITUCIONES FINANCIERAS A
LARG P
CUENTAS POR PAGAR PESOS 5.964.865 1.923.836 0 0
DOCUMENTOS POR PAGAR PESOS 3.384.695 3.831.502 0 0
ACREEDORES VARIOS UF 753.929 475.496 0 0
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR  PESOS 1.594.209 380.983 0 0
PAGAR EMPRESAS
RELACIONADAS
PROVISIONES PESOS 1.489.321 2.885.825 0 0
RETENCIONES PESOS 682.285 943.531 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES  UF 69.378 2.602.898 0 0

Total Pasivos Circulantes

PESOS 17.374.184 12.352.341 0 0

UF 823.307 3.078.394 0 0



RUBRO

OBLIGACIONES CON BANCOS
LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR
LARGO PLAZO

ACREEDORES VARIOS LARGO
PLAZO

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
PAGAR EMPRESAS
RELACIONADAS LARGO P

PROVISIONES LARGO PLAZO

IMPUESTOS DIFERIDOS A LARGO
PLAZO

OTROS PASIVOS A LARGO
PLAZO

Total Pasivos a Largo Plazo

MONEDA

PESOS

PESOS

PESOS

PESOS

PESOS

PESOS

UF

PESOS

UF

Moneda nacional y extranjera

1 A 3 ANOS 3 A5ANOS
MONTO TASA INT. MONTO TASA INT.
PROM.ANUAL PROM.ANUAL
3.130.377 4,85

1.898.123

2.330.028

572.826

7.358.528

572.826

5A 10 ANOS

TASA INT.
PROM.ANUAL

MAS DE 10 ANOS

TASA INT
.PROM.ANUAL



Moneda nacional y extranjera

RUBRO MONEDA 1 A 3 ANOS 3 A5ANOS 5A 10 ANOS MAS DE 10 ANOS
MONTO TASA INT. MONTO TASA INT. MONTO TASA INT. MONTO TASA INT
PROM.ANUAL PROM.ANUAL PROM.ANUAL .PROM.ANUAL
DOCUMENTOS POR PAGAR PESOS 1.890.736 4.65 0 0 0

LARGO PLAZO

ACREEDORES VARIOS LARGO PESOS 0 0 0 0
PLAZO
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PESOS 0 0 0 0

PAGAR EMPRESAS
RELACIONADAS LARGO P

PROVISIONES LARGO PLAZO PESOS 1.205.243 0 0 0
IMPUESTOS DIFERIDOS A LARGO PESOS 0 0 0 0
PLAZO
OTROS PASIVOS A LARGO UF 854.763 0 0 0
PLAZO

Total Pasivos a Largo Plazo
PESOS 3.095.979 0 0 0

UF 854.763 0 0 0

Nota 22 Sanciones

La Sociedad ha estado afecta a sanciones de la Superintendencia de Valores y Seguros por la presentacion tardia de Estados
Financieros junio 2008.

La Sociedad fue sancionada durante el ejercicio 2008 por el Ministerio de Transporte y telecomunicaciones, lo que di6é origen
a la caducidad del alimentador A5.



Nota 23 Hechos Posteriores

a) Perdida Alimentador A5

Mediante resolucién el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, con fecha 04 de enero
de 2009, confirma que Buses Gran Santiago S.A. pierde la concesion del alimentador 5 (Zona
G), concretandose con la entrega oficial el 12 de febrero de 2009.

Nota 24 Medio Ambiente

A la fecha la Sociedad no ha efectuado desembolsos por mejoramientos o inversiones de
procesos e instalaciones industriales. Una de las bases del proyecto de licitacién Transantiago
contempla la utilizacion de tecnologia avanzada para el mejoramiento de la calidad del aire.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen desembolsos realizados en forma directa
destinados a la proteccion del medio ambiente.

Nota 25 Documentos por Pagar Corto y Largo Plazo

Bajo este rubro se presentan

a) Cheques por pagar
Corresponden a obligaciones documentadas con proveedores, sueldo (cierre sueldos
diciembre), arriendos y otros.

b) Pagaré Administrador Financiero de Transantiago S.A.

Con fecha 30 de junio de 2006 se modifico el Contrato de Concesion de Uso de Vias de la
ciudad de Santiago para la Prestacion de Servicios Urbanos de Transporte Publico
Remunerado de Pasajeros Mediante Buses, suscrito entre el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones y la Sociedad, estableciendo, entre otros, la entrega de pagarés que
devengan un interés del 7% anual.



Ver detalle en nota

a) Cheques por Pagar 2008 2007
M$ M$
Sueldos 1.224.109 101.555
Arriendo 392.956 288.789
Facturas y Honorarios 1.229.536 2.342.769
Otros Gastos 538.094 1.098.389

3.384.695 3.831.502

b) Pagaré AFT

2008 2007 2008 2007
Unidad de Negocio UF UF M$ M$
T-3 0,00 0,00 0 0
A-5 45.640,00 45.640,00 979.095 975.284
A-8 42.840,00 42.840,00 919.028 915.452

88.480,00 88.480,00 1.898.123 1.890.736
Nota 26 Acreedores Varios

a) Acreedores Corto plazo

2008 2007

Ms$ Ms$
Obligacién Metalpar 84.088 475.496
Finiquitos por Pagar 66.667 0
Arriendos por Pagar 27.113 0
Crédito COPEC 576.061 0
Sub-Totales 753.929 475.496
b) Acreedores Largo Plazo

2008 2007

M$ M$
Buses Mercedes Do Brasil L/plazo 2.330.028 0
Sub-Totales 2.330.028 0

Nota 27 Administracion y Registros Contables

La nueva administracion actualmente se encuentra en proceso de mejoras,
tanto en implementacion de controles, procedimientos, regularizacidon e identificacion
correcta de las partidas que conforman los saldos, de esta forma se asegurara que se
permita entregar informacidn financiera de manera clara, real y oportuna.

Para mitigar los errores que se arrastran de la administracion anterior, nuestra
empresa se encuentra realizando inventarios de activo fijo, existencias, confirmacion de
saldos y otros procedimientos de forma constante, proyectando que en un corto plazo toda



la informacidn financiera y contable se encuentre debidamente respaldada.

Nota 28 Situacién Troncal

La licitacion que la empresa tiene con el troncal 3 fue extendida a junio de 2009, si
por alguna eventualidad esta licitacion no es renovada, la empresa cuenta con lineas de
negocio que dan continuidad al flujo de la operacion.

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE BUSES GRAN SANTIAGO
S.A.

INFORME AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A continuacion se analiza, tanto la estructura de activos y pasivos como los
resultados del ejercicio 2008, comparando cuando corresponda con las cifras del balance
y estado de resultados del ejercicio anterior.

1. ESTRUCTURA DE ACTIVOS Y PASIVOS

El activo total al 31 de diciembre de 2008 asciende a MM$ 20.988 y disminuye respecto al
mismo cierre de 2007 en MM$ 1.003, alza que se explica por una disminucién en los
Activos Circulantes por MM$ 254 y aumento en Activos Fijos por MM$1.842 y disminucion
en Otros Activos por MM$2.591.

Activos circulantes:

El total de este rubro alcanza a MM$6.325 y su composicion al cierre del ejercicio es
la que sigue: MM$442 (MM$3 en 2007), por concepto de disponible, deudores por venta de
MM$2.099 (MM$3.004 en 2007), deudores varios MM$313 (MM$1269 en 2007), doctos. por
cobrar EE.RR. MM$2.145 (MM$1.147 en 2007), puestos recuperar MM$107 impuestos
diferidos MM$0 (MM$512 en 2007) y otros activos circulantes por MM$828 (MM$236 en
2007).

Activos fijos:

Este rubro neto de depreciaciones acumuladas, asciende a MM$13.152 y aumenta en
MM$1.842 respecto del mismo periodo en 2007.

Otros activos:

El total de este rubro asciende a MM$1.511 (MM$4.102 en 2007) y su composicion al
cierre del ejercicio es la siguiente: otros por MM$1.511 (MM$4.1022 en 2007).

Pasivos circulantes y a largo plazo:

La deuda total a corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2008 asciende a
MM$26.129 (MM$19.381 en 2007). La composicion al cierre del periodo, para las partidas
mas importantes del balance, es la siguiente:

MM$7.389 (MM$2.387 en 2007), correspondiente a obligaciones con bancos e
instituciones financieras de corto y largo plazo; MM$3.084(MM$475 en 2007), por



acreedores varios corto y largo plazo; MM$5.965(MM$1.924 en 2007) por cuentas por
pagar; MM$1.594 (MM$381 en 2007) por Doctos. y cuentas por pagar EE.RR.; MM$2.171
(MM$3.830 en 2007) por provisiones y retenciones; MM$5.283 (MM$5.723 en 2007) por
documentos por pagar; MM$642 (MM$2.603 en 2007) otros pasivos.

2. RELACIONES FINANCIERAS

Complementando el analisis de variaciones en la estructura de activos y pasivos de la
sociedad, se incluyen algunas relaciones financieras Analisis de resultados - Relaciones
(financieras).

Indicadores

Endeudamiento

2008 2007
Liquidez (AC/PC) 0,34 0,43
Solvencia (Activo/Deuda Financ.) 2,84 9,21

HECHOS RELEVANTES

a) Con fecha 15 de febrero de 2007, BUSES GRAN SANTIAGO S.A, suscribié con el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones una Modificacion del Contrato de concesion
de Vias de la Ciudad de Santiago para la prestacion de Servicio Urbano de Transporte
Publico Remunerado de Pasajeros mediante Buses, celebrados con el referido Ministerio y
relacionados con la Unidades de Negocios Troncal 3, Alimentadora 5 y Alimentadora 8.

Los aspectos principales de dicha modificacion fueron las siguientes:

a. En relacion a la flota adicional se establece un mecanismo de ajuste para el caso
que el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones establezca que la flota
necesaria para prestar los servicios de cada Unidad de Negocio Troncal y
Alimentadora, determinada como parte del primer Programa de Operacion aprobado
por el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones para la Etapa de Régimen, sea
superior a la Flota ofertada por el concesionario.

b. La sociedad concesionaria Buses Gran Santiago S.A., podra solicitar autorizacion
para prestar servicios con buses que no se encuentren totalmente equipados durante
el periodo comprendido entre el 10 de febrero de 2007 y el 5 de mayo de 2007, cuyo
periodo serda denominado periodo transitorio.

c. Durante el periodo transitorio (comprendido entre el 10 de febrero de 2007 y el 5
de mayo de 2007), las partes comparecientes acuerdan ingresos minimos
garantizados.



b) Con fecha 24 de marzo de 2007, en sesion extraordinaria de directorio, el sefior Manuel
Navarrete M., presentd la renuncia en términos irrevocables al cargo de Gerente General de
la sociedad. Los motivos expuestos atienden liberar a la sociedad en la continuidad de los
negocios por sobre el cuestionamientos ha sido objeto la empresas y que permita continuar
en el logro de los objetivos finales en beneficio de la ciudadania de la region metropolitana.

c) Con fecha 15 de marzo de 2007, se ha celebrado un contrato de compraventa de buses
usados y refaccionados con Inversiones Metalpar S.A.

Las principales estipulaciones del contrato son las siguientes:

1) Buses adquiridos: 162 buses

2) Precio total del contrato de compraventa: 54.362,13 Unidades de Fomento, en su
equivalente en pesos moneda nacional que seran pagados en 12 cuotas mensuales y
sucesivas de 4.711, 64 Unidades de Fomento cada una, venciendo la primera el 30
de abril de 2007 y la ultima el 30 de marzo de 2008.

3) Entrega material de los buses: 15 de marzo de 2007.

d) En Sesidén Extraordinaria de Directorio, efectuada con fecha 4 de Abril de 2007, fue
designado Gerente General de la sociedad el sefior Jorge Beya Bravo, el cual acept6 el cargo.

e) El Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones con fecha 22 de mayo, impuso a Buses
Gran Santiago S.A., multas por un total de 25.000 UF, por incumplimiento a lo dispuesto en
el articulo 3.4.3 de las Bases de Licitacion Transantiago 2003, las que se reparten de la
siguiente manera en las respectivas Unidades de Negocio: Troncal N° 3, 10.000 UF;
Alimentadora N° 5, 5.000 UF; y Alimentadora N° 8, 10.000 UF.

f) Con fecha 9 de mayo de 2007, Buses Gran Santiago S.A. suscribié una
modificacién al "Contrato de Mandato Mercantil de Recaudacidon, Administracién y
Custodia", celebrado entre mi representada y el Administrador Financiero del
Transantiago. La modificacion consistio en agregar una clausula en virtud de la cual esta
parte faculta al AFT para suscribir pagarés a favor de METRO S.A., y contraer préstamos con
el sistema financiero nacional o internacional, para pagar dichas deudas, en ambos casos con
cargo a los fondos que ingresen al sistema. Ademas, también con fecha 9 de mayo de 2007,
la sociedad suscribié con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones una
modificacién al "Contrato de Concesion de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago
para la Prestacion de Servicios Urbanos de Transporte Publico Remunerado de
Pasajeros Mediante Buses", referido a las Unidades de Negocio Troncal 3, Alimentadora 5 y
Alimentadora 8. La modificacion relevante al referido contrato consiste en que entre el 6 y el
21 de mayo de 2007, la remuneracion por concepto de prestacion de servicios de transporte
de pasajeros a los operadores del sistema, correspondera al 100% del resultado que arroje
la Demanda Referencial Base establecida en el Anexo 3 de las Bases de Licitacién
Transantiago 2003.



g) Con fecha 28 de mayo de 2007, la sociedad pagé las siguientes multas cursadas por el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones por incumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 3.4.3 de las Bases de Licitacion Transantiago 2003:

1. Unidad de Negocio Alimentadora N° 5: 5.000 Unidades de Fomento.
2. Unidad de Negocio Alimentadora N° 8: 10.000 Unidades de Fomento.
3. Unidad de Negocio Troncal N°© 3: 10.000 Unidades de Fomento.

h) En Sesidon Extraordinaria de Directorio, efectuada con fecha 29 de mayo de 2007, fue
designado como Gerente General de la sociedad, el sefior Victor Coopman B.

i) Con fecha 15 de junio de 2007, mi representada, Buses Gran Santiago S.A., ha firmado
Contrato Colectivo de Trabajo con el Sindicato de Trabajadores de la Empresa Buses Gran
Santiago S.A., "SEGRANS", el que contiene las siguientes estipulaciones relevantes:

1. Duracidn del Contrato: 3 afios.
2. Trabajadores involucrados: 573.
3. Fecha depésito en Inspeccion Provincial del Trabajo: 18 de junio de 2007.

j) Con fecha 2 de Noviembre de 2007, con asistencia del Notario Publico don Osvaldo
Pereira Gonzalez, se adoptd el acuerdo de modificar la composicién del Directorio de la
firma disminuyendo de 7 a 5 el niumero de Directores, con la consiguiente reforma de la
estipulacion pertinente de los Estatutos Sociales.

k) Por Escritura Publica de fecha 7 de enero de 2008, celebrada ante el Notario Suplente de
la Cuadragésima Tercera Notaria de Santiago, sefior Oscar Ernesto Navarrete, inscrita al
margen de la inscripcion social a fojas 12915, numero 9733, afio 2004 del Conservador de
Bienes Raices de Santiago, y publicada en el Diario Oficial el 24 de enero de 2008, la
Sociedad Buses Gran Santiago S.A. ha dejado constancia de la reduccién de su capital social
a la suma de cinco mil trescientos catorce millones de pesos dividido en cincuenta y tres mil
ciento cuarenta acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal. Lo anterior,
se produce a consecuencia de lo siguiente:

El capital inicial de la sociedad se fijo en la suma de seis mil trescientos millones de
pesos, dividido en sesenta y tres mil acciones, ordinarias nominativas, de una misma
serie, sin valor nominal. Posteriormente, y mediante acuerdo efectuado en la Primera Junta
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, de fecha once de diciembre de dos mil cuatro,
se acordd aumentar el capital de la sociedad en la suma de dos mil setecientos millones de
pesos, mediante la emisién de veintisiete mil acciones nominativas, de una misma serie y sin
valor nominal.

Asi mismo, se cumplieron los plazos fijados en la constitucion de la sociedad y en la
Junta de Accionistas que aprobo el aumento de capital de la compafiia sin que se hayan
pagado la totalidad de las acciones suscritas, de forma tal que conforme lo prescrito en la
Ley dieciocho mil cuarenta y seis, el capital de la sociedad se disminuyd de pleno derecho,



quedando reducido al monto efectivamente suscrito y pagado, que a la fecha corresponde a
la suma de cinco mil trescientos catorce millones de pesos dividido en cincuenta y tres mil
ciento cuarenta acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal.

I) El dia 30 de enero de 2008 en Junta Extraordinaria de Accionistas de Buses Gran Santiago
S.A. se realiz6 con el objeto de aumentar el capital social de la compafiia.

Los acuerdos adoptados en dicha Junta son los siguientes:

1.- La Junta acuerda aumentar el capital social en la suma equivalente a UF
186.475,4, mediante la emisién de 31.606.- acciones de pago ordinarias,
nominativas, de una Unica serie y sin valor nominal y fija el precio por accion en UF
5,9.-

2.- La Junta en forma unanime acuerda emitir las 31.606.-acciones de pago
ordinarias, nominativas, de una Unica serie y sin valor nominal.

3.- Por la unanimidad de los asistentes y en cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 29 de la Ley N©°18.046, la Junta acordd ofrecer las opciones para
suscribir las acciones de aumento de capital, preferentemente a los accionistas a
prorrata de las acciones que posean inscritas

m) Con fecha 1 de febrero de 2008, la sociedad celebré un Contrato de Compraventa de
buses nuevos con Daimler Chrysler do Brasil Ltda. y Comercial Kaufmann S.A.

Las principales estipulaciones del contrato son las siguientes:

1. Buses adquiridos: 53 (cincuenta y tres) autobuses, equipados con carrocerias de
origen brasilefia de la marca Induscar - CAIO y modelo FOZ, con capacidad
(homologada por el 3CV) para 53 (cincuenta y tres) pasajeros, montadas en chasis
de la marca Mercedes-Benz, automaticos.

2. Precio total del contrato de compraventa alcanza los US$ 4.881.300,00, pagadero
de forma diferida en 8 cuotas semestrales y sucesivas. El primer pago de capital mas
sus correspondientes intereses venceran a los 180 (ciento y ochenta) dias contados
desde la fecha de cada Embarque, y los restantes pagos se devengaran
sucesivamente durante 4 (cuatro) afios contados desde la fecha de cada Embarque,
en 7 (siete) cuotas semestrales y sucesivas,

3. La entrega material de los buses se realiz6 a partir de abril de 2008.

4, Financia este contrato el Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
una sociedad constituida y vigente conforme a las leyes de Brasil, "BNDES".

n) En el curso del mes de abril de 2008, fueron informados cambios en el directorio y en las
principales gerencias de la Sociedad, asumiendo la administracion compartida la sociedad
operadora de Transantiago, Sociedad de Transporte de Pasajeros S.A.

r) Operacion de acciones

En octubre 2008 se realizd cambio de propiedad de 20.901 acciones de Servicio de
Transporte de Personas Santiago S.A. a Servicio de Transporte de Personas S.A.

Las principales estipulaciones del contrato son las siguientes:



1. Mediante Contrato de Compraventa de fecha 1 de octubre de 2008_, Servicio de
Transporte de Personas Santiago S.A., R.U.T. NO 99.559.010-7, vendid y transfirid a
Servicio de Transporte de Personas S.A.,

R.U.T. NO 99.535.690-2, las 20.491 acciones que la vendedora poseia en la sociedad
BUSES GRAN SANTIAGO S.A., las que representan el 38,56% del actual capital
suscrito y pagado de dicha compaifiia.

2. El precio de venta asciende a la suma total de $ 2.049.100.000, y el precio
unitario por accién asciende a $100.016.- El precio de venta se debera pagar a mas
tardar el 31 de marzo de 2009, el que podra entenderse prorrogado segun lo pactado
por las partes.

3. La compradora y vendedora son sociedades relacionadas, teniendo algunos
accionistas y administradores comunes.

4. La operacién informada no tiene efectos financieros sobre la sociedad informante.

s) Solicitud de Quiebra

Con fecha 28 de octubre de 2008, el 13 Juzgado Civil de Santiago, dict6é en causa rol 25.108-
2008, no procedente la solicitud de quiebra presentada en contra de mi representada, por los
sefiores Ricardo Israel Zipper, Eduardo Salas Cerda y Pablo Ehremberg Osorio. Sin efecto.



