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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

2008
ACTIVOS M$
Total activos circulantes 9.972.135
Total activos fijos 5.656.495
Total otros activos 26.815.660
TOTAL ACTIVOS 42.444.290

(En miles de pesos)

2007
M$

17.717.704

3.402.816
19.829.161

40.949.681

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(En miles de pesos)

RESULTADO DE EXPLOTACION
RESULTADO FUERA DE LA EXPLOTACION

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

E ITEMES EXTRAORDINARIOS
IMPUESTO A LA RENTA
INTERES MINORITARIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

PASIVOS Y PATRIMONIO

Total pasivos circulantes
Total pasivos a largo plazo
Interés Minoritario
Total patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

2008
M$
2.515.336
1.426.521

3.941.857
-618.335
-21.750
3.301.772

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(En miles de pesos)

2007
M$
7.950.380
-992.671

6.957.709
-1.262.128
-8.525
5.687.056

FLUJO NETO POSITIVO ORIGINADO POR ACTIV IDADES DE LA OPERACION
FLUJO NETO NEGATIVO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
FLUJO NETO NEGATIVO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
SALDO FINAL DE EFECTVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

2008
M$

5.864.110
-2.266.302
-14.809.530
-11.211.722
61.915
-11.149.807
11.196.204
46.397

2008
M$

1.834.218
13.078.064
30.287
27.501.721

42.444.290

2007
M$
10.236.653

62
-6.021.648
4.215.067
-671.553
3.543.514
7.652.690
11.196.204

2007
M$

4.308.259
10.849.100
8.537
25.783.785

40.949.681



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En miles de pesos)

1. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Blanco & Negro S.A., fue constituida el 8 de marzo de 2005, ante el Notario Publico Sefiora Nancy de la
Fuente Hernandez y publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial N° 38110 de fecha 14 de
marzo de 2005, e inscrito en el Registro de Comercio de Santiago.

El 30 de mayo de 2005, la Sociedad fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valores y Seguros con el N° 902, por lo que esta bajo la fiscalizacion de dicha superintendencia.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir, comercializar y participar en espectaculos y actividades
profesionales de entretenciéon y esparcimiento de caracter deportivo y recreacional, y entre otras
relacionadas o derivadas de éstas, asi como en actividades educacionales. Para esta finalidad podra
prestar servicios de asesoria, apoyo y consultoria en todos los ambitos y especialidades de tal objeto,
incluso la gestidn y provisiéon de servicios, equipamiento y promocion.

Para desarrollar su objeto social, el 24 de junio de 2005 la Sociedad suscribié un contrato de concesion
con la Corporacién Club Social y Deportivo Colo Colo.

La Sociedad inicié sus actividades operacionales el 1 de julio de 2005, hasta el 30 de junio de 2006 se
encontraba en etapa preoperativa.

2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
a) Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados comprenden los ejercicios terminados el 31 de
diciembre 2008 y 2007.

b) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales concuerdan con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile,

En el caso de existir discrepancias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados emitidos
por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y las normas impartidas por la Superintendencia de Valores
y Seguros, primaran estas ultimas.

c) Bases de presentacion

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros y notas explicativas del ejercicio anterior
han sido actualizadas extracontablemente en el porcentaje de variacion del indice de Precios al
Consumidor, que para el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2007 y el 30 de noviembre de
2008, ascendio a 8,9%. Adicionalmente, se han efectuado algunas reclasificaciones menores.

d) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la
Sociedad Matriz y de sus filiales que se detallan en cuadro adjunto.

Los efectos de los resultados no realizados originados por transacciones con las filiales han sido
eliminados y se ha reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios, que se presenta en el
balance general en la cuenta Interés minoritario.



Porcentaje de participacion

2008 2007
RUT Sociedad Directo Indirecto Total Total
% % % %
76.902.000-4 Comercial Blanco y Negro Ltda. 99,0000 - 99,0000 99,0000

e) Correccion monetaria

Los presentes estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacion en el
poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los respectivos ejercicios. Para estos efectos se han
aplicado las disposiciones vigentes, que establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de
cada ejercicio y el patrimonio inicial y sus variaciones, deben actualizarse con efecto en resultados.
Ademas, los saldos de las cuentas de resultados fueron ajustados monetariamente para expresarlos a
valores de cierre. Las actualizaciones han sido determinadas a base de los indices oficiales del Instituto
Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 8,9% para el periodo comprendido entre el 1 de
diciembre de 2007 y el 30 de noviembre de 2008 (7,4% para igual periodo del afio anterior).

f) Bases de conversién
Los saldos en moneda extranjera y unidades reajustables incluidos en el balance, han sido traducidos a

pesos al cierre de cada ejercicio, de acuerdo al tipo de cambio y al valor de cierre de la unidad
reajustable informados por el Banco Central de Chile.

2008 2007

$ $
Unidad de fomento (UF) 21.452,57 19.622,66
Dolar estadounidense (US$) 636,45 496,89
Euro (EURO) 898,81 730,94

g) Valores negociables

En este rubro se presentan las inversiones en cuotas de fondos mutuos, las cuales se valorizan al valor
de rescate de la cuota al cierre de cada ejercicio.

h) Estimacion de incobrables

El criterio de provision de la Sociedad estd basado en la antigiedad de los saldos y en el
comportamiento de pago de los deudores.

La provision determinada bajo los parametros antes descritos, resulta razonable segun la
administracion, para cubrir la eventual incobrabilidad, y se presenta rebajando el Item deudores por
venta.

i) Otros activos circulantes

En este rubro se presentan las compras de instrumentos financieros con pactos de retroventa, los
cuales han sido valorizados a sus costos de inversion y a una tasa fija, de acuerdo a las normas
establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

j) Activo fijo

Estos bienes se valorizan al costo de adquisicion corregido monetariamente.

La depreciacion del activo fijo es calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de

acuerdo con los afos de vida util remanente. La depreciaciéon del ejercicio, se presenta incluida en el
rubro gastos de administracion y ventas por M$ 95.882 (M$ 58.241 en 2007).



k) Intangibles

La Sociedad adquirié los derechos de concesién de todos los bienes operativos de la Corporacion Club
Social y Deportivo Colo Colo, estos incluyen derechos sobre activos tangibles e intangibles.

El plazo de amortizacion de este intangible es de 30 afios de acuerdo a la duracion de dicho contrato de
cesion de uso, goce y explotacion de los activos de la Corporacion Club Social y Deportivo Colo Colo,
excepto por los derechos de pases de jugadores que se amortizan en un plazo estimado de cuatro afios

)] Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en acciones y en derechos en sociedades, con capacidad de ejercer influencia
significativa sobre la Sociedad emisora, se presentan valorizadas de acuerdo a la metodologia del Valor
Patrimonial Proporcional (VPP), o Valor Patrimonial (VP), segun corresponda, dando reconocimiento a
la participacion en los resultados sobre base devengada.

m) Vacaciones del personal

La Sociedad Matriz y filiales determinan y registran el costo correspondiente a las vacaciones del
personal sobre base devengada, segun lo establece el Boletin Técnico No 47 del Colegio de Contadores
de Chile A.G.

n) Impuestos a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad Matriz y filiales, contabilizan la provision para impuestos a la renta sobre la base de la renta
liquida imponible determinada en conformidad con las disposiciones legales vigentes.

La Sociedad Matriz y filiales dan reconocimiento a los activos y pasivos por Impuestos diferidos,
originados en las diferencias temporarias entre la base tributaria y su base contable, conforme a los
Boletines Técnicos No 60, 68, 71 y 73 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y las normas de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

0) Ingresos de explotacion
Los ingresos de la explotacion se presentan en base a lo siguiente:

Ingresos por Publicidad: se presentan sobre base devengada de acuerdo a las condiciones establecidas
en los contratos y acuerdos comerciales respectivos..

Recaudacion y otros: Se registra en base al principio contable de realizacion.
p) Estado de flujo de efectivo

La Sociedad Matriz y filiales, han preparado este estado de acuerdo a disposiciones de la
Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando el Método directo establecido en el Boletin Técnico
No 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Se considera como efectivo y efectivo equivalente el disponible y todas aquellas inversiones financieras
de facil liquidacion, pactadas a un maximo de noventa dias, incluyendo instrumentos tales como
depésitos a plazo, fondos mutuos no accionarios y pactos de retroventa.

Bajo flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo
relacionados con el giro social, incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros y, en
general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar
que el concepto operacional utilizado en este estado financiero, es mas amplio que el considerado en el
estado de resultados.



q) Indemnizacion afios de servicio.

La sociedad no ha efectuado provision por este concepto, por no tener pactado dicho beneficio con su
personal.

3. CAMBIOS CONTABLES

No existen cambios contables por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2008 y 2007.

Los estados financieros completos y su respectivo informe emitido por los auditores
independientes, seiiores HUMPHREYS, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas
de la entidad informante, de la Superintendencia de Valores y Seguros y de la Bolsa de Valores.



