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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (En miles de pesos)

2011 2010 2011 2010
ACTIVOS S NS PASIVOS Y PATRIMONIO NS NS
Total Activos corrientes  9.185.519  6.225.961  Total Pasivos corrientes 1649.686  1.427.856
Total Activos no corrientes 37.484.126  39.812.295 Total Pasivos no corrientes 14.464.303  14.052.017
Total Patrimonio 30.555.656  30.558.383
Total Activos 46.669.645 46.038.256 Total Pasivos y Patrimonio 46.669.645  46.038.256

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE
2011y 2010 (En miles de pesos)

2011 2010

M$ m$
GANACIA BRUTA 2.838.204 -1.266.554
0TROS INGRESOS, POR FUNCIDN 126.125  100.593
GASTO DE ADMINISTRACION -2.843.843 -2.380.641
OTROS INGRESOS, POR FUNCION -308.140  -381.130
INGRES0S FINANCIERDS 114.413  358.059
DIFERENCIAS DE CAMBIO -63.737  -486.676
GANANCIA (PER IDA), ANTES DE IMPUESTO A LAS GANACIAS -136.978 -4.056.349
GASTO (INGRESO) POR IMPUESTO A LAS GANACIAS 189.705 6

03.660
GANANCIA (PERDIDA) 52.727 -3.452.689

GANANCIA#PERDIDA& ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS
GANANCIA (PERDIDAg ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES
NO CONTROL.

184.848 -3.396.500
-132.131 -56.189

GANANCIA (PERDIDA) 52.717 -3.452.689
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
y 2010 (En miles de pesos) 2011 2010
GANANCIA (PERDIDA) 52.727 -3.452.689
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 52.727 -3.452.689

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES

184.848 -3.396.500

NO CONTROLADORAS -132.121 -56.189
GANANCIA (PERDIDA) 52.7 -3.452.689
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y
2010 (En miles de pesos) 2011 2010
M$ s
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 5.301.005  1.437.542
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -3.436.394  -1.891.204
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 -1.124.000
FLUJO TOTAL DEL PERIODO 1.864.611  -1.577.662
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE -
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.864.611 -1.577.562
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL EFECTIVO ;
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 787 089  2.364.751

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2.651.700 787.089

Otras reservas Pati
y Superavit de [Otras reservas| i rimonio o -
A! 31 de Capital i“e‘:fa’lﬂ‘;'éigﬁ m’aj a'fiii"“ Ep‘é"r:’i';;zi atribuible a los Psrllclpacmnes Patrimonio
Diciembre de 2011 emitido de la| Neto Total
Saldo inicial al 1° de enero de 2011 | 18.377.927 - 3.386.899 2.809.200 24.574.026 5.984.357 30.558.383
Ganancia (pérdida) - - - 184.848 184.848 (132.121) 52.727
Dividendos en efectivo declarados - - - - - - -
Dividendo minimo garantizado - - - (55.454) (55.454) - (55.454)
Otro incremento (decremento) en - - - - - - -
patrimonio neto
Saldo final 18.377.927 - 3.386.899 2.938.594 24.703.420 5.852.236 30.555.656
QOtras reservas Patr
; [Superavit de |Otras reservas| i rimonio o o
Al 31 de Capital i‘g]‘:’lﬂ‘;';:: Ulra:ar:ai::rvas ?;:r:'l';;’s atribuible a los Parnnlpaclnnes Patrimonio
Diciembre de 2010 emitido de la Neto Total
Saldo inicial al 1° de enero de 2010 18.377.927 - 3.386.899 6.525.669 28.290.495 5.979.366 269.861
Ganancia (pérdida) - - - (3.396.500) (3.396.500) (56.189) (3.452.689)
Oiiendo iimo garaniads : : Do e | Uit : i
Otro incremento (decremento) en - - - - - 61.180 61.180
patrimonio neto
Saldo final al 31 de Diciembre de 2010} 18.377.927 - 3.386.899 2.809.200 24.574.026 5.984.357 30.558.383

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (En miles de pesos)
1. INFORMACION GENERAL

Blanco & Negro S.A., fue constituida el 8 de marzo de 2005, ante el Notario Publico
Seriora Nancy de la Fuente Hernandez y publicado el extracto de su escritura en
el Diario Oficial N° 38110 de fecha 14 de marzo de 2005, e inscrito en el Registro de
Comercio de Santiago.El 30 de mayo de 2005, la Sociedad fue inscrita en el Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N° 902, por lo que esta
bajo la fiscalizacion de dicha superintendencia.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir, comercializar y participar en
espectaculos y actividades profesionales de entretencion y esparcimiento de caracter
deportivo y recreacional, y entre otras relacionadas o derivadas de éstas, asi como
en actividades educacionales. Para esta finalidad podrd prestar servicios de asesoria,
apoyo y consultoria en todos los ambitos y especialidades de tal objeto, incluso la
gestion y provision de servicios, equipamiento y promocion.

Para desarrollar su objeto social, el 24 de junio de 2005 la Sociedad suscribio un
contrato de concesion con la Corporacion Club Social y Deportivo Colo Colo.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
2.1. Periodo Contable

Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

2.1.1. Estados de Situacion Financiera: al 31 de diciembre de 2011y 2010.

2.1.2. Estados de cambios en el patrimonio neto por los afos terminados al 31 de

diciembre de 2011y 2010.

5 12%1Estado1sode resultados por funcion por los afios terminados el 31 de diciembre
e

%01# Eséa%os de resultado integral por los afos terminados el 31 de diciembre de

y2
2.1.5. Estados de flujos de efectivo directo por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2011y 2010.

2.2. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus filiales han sido preparados
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”), las que han
sido adoptadas en Chile bajo la denominacién: Normas de Informacion Financiera de
Chile (NIFCH) y presentan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado las
politicas determinadas por Blanco y Negro S.A. para todas las filiales incluidas en la
consolidacion.

Los presentes estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera
de BLANCO Y NEGRO S.A. al 31 de diciembre de 2011y 2010 y los resultados de sus
operaciones por los anos terminados al 31 de diciembre 2011y 2010 y los cambios en
el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los anos terminados al 31 de diciembre
de 2011y 2010, los cuales fueron aprobados por el Directorio en sesion celebrada con
fecha 7 de marzo de 2012.

2.3. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

Lainformacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad
del Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su
totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF. En la preparacion de los estados
financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas
por la Administracion de la Sociedad y sus filiales, para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.
Estas estimaciones se refieren basicamente a: La vida util de las propiedades, plantas
y equipos. La hip6tesis empleada para calcular las estimaciones de incobrabilidad de
deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes La probabilidad de ocurrencia
y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes. A pesar de que estas
estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la
fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o
a la baja) en proximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes estados financieros
consolidados futuros. La Administracion necesariamente aplica su juicio en la
agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo independientes y también
en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente en los
valores del calculo. Cambios posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad
de los flujos de efectivo podria impactar los valores libros de los respectivos activos.

2.4. Bases de consolidacion

Filiales.

Son todas las entidades sobre las cuales Blanco y Negro S.A. tiene el control para
dirigir las politicas financieras y de explotacion, lo que generalmente viene acompanado
de una participacion superior a la mitad de los derechos a voto. Las filiales se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafia, y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. Para contabilizar la
adquisicion de una inversion la Compafia utiliza el método de adquisicion. Bajo este
método el costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos a la fecha
de intercambio, mas los costos directamente atribuibles a la adquisicion. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de
adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del
costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion en los activos netos
identificables adquiridos es reconocido como goodwill.

Se eliminan las transacciones intercompaiias, los saldos y las ganancias no realizadas
por transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también
se eliminan, a menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por
deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con
F;}_s Ipoliticas adoptadas por la Sociedad, se modifican las politicas contables de las
iliales.

Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes

Porcentaje de participacion
RUT Nombre Sociedad Pais 'Mm!edal
unciona 2011 2010
Total
76.902.000-4 Comercial Blanco y Chile CLP 99,99 - 99,9 99,99
Negro Ltda.
91.694.000-9 Inmobiliaria Estadio Chile CLp
Colo Colo S.A.

El control ejercido sobre la Sociedad Inmobiliaria Estadio Colo Colo S.A. por Blanco
y Negro S.A., se fundamenta en el poder para dirigir las politicas financieras y
operacionales de la Inmobiliaria, debido al contrato de concesion suscrito con el Club
Social y Deportivo Colo Colo, en el cual se traspasa el control de todos los activos por
el periodo de la concesion. El reconocimiento de la participacion no controlada de esta
sociedad se presenta en el Estado de Cambio en el Patrimonio Neto en la columna
Participaciones no Controladas.



Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompanado por una
participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en
coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. La inversion del Grupo en coligadas o asociadas incluye
goodwill (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la
adquisicion.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion
de sus coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los
movimientos posteriores a la adquisicion en reservas se reconoce en reservas. Los
movimientos posteriores a la adquisicion acumulados, se ajustan contra el importe en
libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una coligada
0 asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que
haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o asociada.
Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad y sus coligadas o
asociadas se eliminan en funcion del porcentaje de participacion de la Sociedad
en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion
proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
modifican las politicas contables de las asociadas.

Las ganancias o pérdidas de dilucion en coligadas o asociadas se reconocen en el
estado de resultados.

2.5. Informacion financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracion” para revelar
informacion sobre el resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es la
informacion que la Administracion utiliza internamente para evaluar el rendimiento de
los segmentos y decidir como asignar los recursos a los mismos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de
suministrar productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de
otros segmentos del negocio. Un segmento geogréfico esté encargado de proporcionar
productos o servicios en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos
diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos economicos.

El objetivo de revelar este tipo de informacion es permitir a los usuarios de los estados
financieros evaluar la naturaleza y los efectos financieros de las actividades de negocios
en los cuales participa la Sociedad y los ambientes econdmicos en los que opera.

Los segmentos a revelar por Blanco y Negro S.A. y filiales son los siguientes:
2.5.1. Espectaculos Deportivos y Venta de Jugadores

2.5.2. Publicidad

2.5.3. Otros

2.6. Conversion de saldos, transacciones y estados financieros en moneda
extranjera.

2.6.1. Moneda de presentacion y moneda funcional.

Los estados financieros individuales de cada una de las sociedades incluidas en los
estados financieros, se presentan en la moneda del entorno econdmico principal el
cual operan las sociedades (su moneda funcional). Para propésitos de los estados
financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada entidad son
expresados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la Sociedad matriz y la
moneda de presentacion para los estados financieros consolidados.

2.6.2. Transacciones y saldos

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias
de conversion resultantes de cambios en el costo amortizado del titulo y otros cambios
en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el
resultado del ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el
patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan
como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion
sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados
como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto
en la reserva de revalorizacion.

2.7. Propiedades, planta y equipos

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infragstructura,
vehiculos, maquinarias y equipos y se encuentran registrado a su costo menos la
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el
caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro, si hubiere.
Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la vida 0til, son capitalizados
aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de mantencion, conservacion y reparacion se imputan a resultados en el
gjercicio en que se incurren.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos
bajo la modalidad de contratos de arrendamiento con opcién de compra que rednen las
caracteristicas de leasing financiero. Los bienes no son juridicamente de propiedad de
la Compania y pasaran a serlo cuando se ejerza la opcion de compra.

Las obras en curso durante el periodo de construccion incluyen los gastos financieros
que sean directamente atribuibles a la adquisicion o construccion y los gastos de
personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a
la construccion. Las obras en curso se traspasan a activos en explotacion una vez
finalizado el ejercicio de prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir
de cuyo momento comienza su depreciacion.

La depreciacion es calculada linealmente durante los afios de vida util técnica estimada
de los activos.

Los valores residuales de los activos, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion se
revisan y ajustan si corresponde, en cada cierre del ejercicio.

Las vidas Utiles estimadas para los bienes del inmovilizado material son:

Edificios 40 a 60 afios
Planta y equipos 3210 afios
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 3a5 afos
Instalaciones fijas y accesorios 10 a 20 afos
Vehiculos de Motor 5210 afios
Mejoras de bienes arrendados 3 a 30 afios
QOtras propiedades, planta y equipos 3 a10 arios

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados. Al
vender activos que fueron revalorizados de acuerdo a NIIF 1, los valores incluidos en
reservas de revalorizacion se traspasan a resultados acumulados

2.8. Activos intangibles
2.8.1. Concesion

La Sociedad adquiri6 los derechos de concesion de todos los bienes operativos de la
Corporacion Club Social y Deportivo Colo Colo, estos incluyen derechos sobre activos
tangibles e intangibles. El plazo de amortizacion de este intangible es de 30 anos de
acuerdo a la duracion de dicho contrato de cesion de uso, goce y explotacion de los
activos de la Corporacion Club Social y Deportivo Colo Colo.

2.8.2. Pases de jugadores

Los pases de jugadores se amortizan durante la vigencia del contrato, estos activos
intangibles seran periodicamente sometidos a revision a fin de evaluar que se mantiene
su capacidad de generar beneficios futuros.

El deterioro de estos intangibles estara dado por lesiones o enfermedades que
inhabiliten a alguno de sus jugadores profesionales. En caso que ocurra esta situacion,
se hard la perdida correspondiente del valor remanente del pase del respectivo jugador.

2.9. Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado
se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar
el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en
resultado (gastos).

2.10. Activos financieros
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias.

La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos
financieros. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros
en el momento de reconocimiento inicial.

2.10.1. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria
si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Los
derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que
sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes. En esta clasificacion se presentan los otros activos financieros
corrientes. (Nota 7)

2.10.2. Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos
o0 determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. En esta clasificacion se presentan los
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes. (Nota 8)

2.10.3. Reconocimiento y medicion

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el
activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos
de la transaccion para todos los activos financieros no llevados a valor razonable
con cambios en resultados. Los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la
transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor
razonable con contrapartida en patrimonio y resultado, respectivamente.

Los préstamos y cuentas a cobrar y los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se registran por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo, con contrapartida en resultado.

Los ingresos por dividendos derivados de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se reconocen en el estado de resultados dentro de “otros
ingresos” cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el pago.

Las variaciones en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda
extranjera y clasificada como disponibles para la venta se analizan separando las
diferencias surgidas en el costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe



en libros del titulo. Las diferencias de conversion de titulos monetarios se reconocen
en el estado de resultados; las diferencias de conversion de titulos no monetarios se
reconocen en el patrimonio neto. Las variaciones en el valor razonable de los titulos
monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen
en el patrimonio neto.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufren
una pérdida por deterioro, los ajustes acumulados al valor razonable reconocidos en el
patrimonio neto se incluyen en el estado de resultados.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del
tipo de interés efectivo se reconocen en el estado de resultados en la linea de “otros
ingresos”. Los dividendos de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta
se reconocen en el estado de resultados como “otros ingresos” cuando se establece
el derecho del Grupo a recibir el pago. Los valores razonables de las inversiones
que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo
financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones
libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros
instrumentos sustancialmente iguales, el analisis de flujos de efectivo descontados, y
modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de los inputs del
mercado y confiando lo menos posible en los inputs especificos de la entidad. En caso
de que ninguna técnica mencionada pueda ser utilizada para fijar el valor razonable, se
registran las inversiones a su costo de adquisicion neto de la pérdida por deterioro, si
fuera el caso.

2.10.4. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través
de resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situacion para establecer
la presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran
deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o
mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja
estimados de la inversion han sido impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por
deterioro corresponde a las diferencias entre el valor libros del activo y el valor presente
de los flujos futuros de caja estimadas, descontadas a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero.

2.10.5. Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Son activos financieros no derivados cuyos cobros son de cuantia fija o determinable
y cuyos vencimientos son fijos, y ademas la entidad tiene tanto la intencion efectiva
como la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento. En esta rubro se clasifican
las inversiones informadas en la Nota 12.

2.11. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable
a través de resultados” o como “otros pasivos financieros”

2.11.1. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el
monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos
financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la
rentabilidad efectiva. El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método
de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los
gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés
efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo
estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea
apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcion de prepago
que se estime serd ejercida.

2.11.2. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una
participacion residual en los activos de una entidad una vez deducidos todos sus
pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran al
monto la contraprestacion recibida, netos de los costos directos de la emision. La
Sociedad actualmente tiene emitidos acciones de dos series.

2.11.3. Clasificacion como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros
0 como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

2.12. Instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, la Sociedad no presenta instrumentos financieros
derivados, sin embargo es politica de la Sociedad que los contratos derivados que
suscriba la Sociedad correspondan Gnicamente a contratos de cobertura. Los efectos
que surjan producto de los cambios del valor justo de este tipo de instrumentos, se
registran dependiendo de su valor en activos o pasivos de cobertura, en la medida que
la cobertura de esta partida haya sido declarada como altamente efectiva de acuerdo
a su proposito. La correspondiente utilidad o pérdida no realizada se reconoce en
resultados del periodo en que los contratos son liquidados o dejan de cumplir las
caracteristicas de cobertura.

2.12.1. Derivados implicitos

La Sociedad evalia la existencia de derivados implicitos en contratos de instrumentos
financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgo estan estrechamente
relacionados con el contrato principal siempre que el conjunto no esté contabilizado
a valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados
separadamente contabilizando las variaciones de valor en la cuenta de Resultados
consolidada. A la fecha, el Grupo ha estimado que no existen derivados implicitos en
sus contratos.

2.12.2. Contabilidad de coberturas

La Sociedad denomina ciertos instrumentos como de cobertura, que pueden incluir
derivados o derivados implicitos, ya sea como instrumentos de cobertura del valor
justo o instrumentos de cobertura de flujos de caja. Alinicio de la relacion de cobertura,
el Grupo documenta la relacion entre los instrumentos de cobertura y el item cubierto,
junto con los objetivos de su gestion de riesgo y su estrategia para realizar diferentes
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continuada,
el Grupo documenta si el instrumento de cobertura utilizado en una relacion de
cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en los valores justos o flujos
de caja del item cubierto. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no presenta inversiones
instrumentos financieros derivados ni derivados implicitos.

2.12.3. Instrumentos de cobertura del valor justo

El cambio en los valores justos de los instrumentos derivados denominados y que
califican como instrumentos de cobertura del valor justo, se contabilizan en ganancias
y pérdidas de manera inmediata, junto con cualquier cambio en el valor justo del item
cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. A la fecha, el Grupo no ha clasificado
coberturas como de este tipo.

2.12.4. Coberturas de flujos de caja

La porcion efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos derivados que
se denominan y califican como instrumentos de cobertura de flujos de caja se difieren
en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada “Cobertura de Flujo de
Caja”. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion ineficaz se reconoce de manera
inmediata en ganancias o pérdidas, y se incluye en la linea de “otras ganancias o
pérdidas” del estado de resultados. Los montos diferidos en el patrimonio se reconocen
como ganancias o pérdidas en los periodos cuando el item cubierto se reconoce en
ganancias o pérdidas, en la misma linea del estado de resultados que el item cubierto
fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resulta en
el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias
y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del patrimonio y se
incluyen en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo. La contabilidad de
coberturas se descontinia cuando el Grupo anula la relacién de cobertura, cuando el
instrumento de cobertura vence o se vende, se finaliza, o ejerce, 0 ya no califica para
la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio
en ese momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion
prevista finalmente se reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es esperable
que una transacci6n prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que fue diferida
en el patrimonio se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas. A lafecha,
el Grupo no ha clasificado coberturas como de este tipo.

2.13. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
(valor nominal que incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision
por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el
Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas a cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta
0 mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado.

El interés implicito se desagrega y reconoce como ingreso financiero a medida que se
devengan los intereses.

El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el
valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés
efectivo. El valor de libros del activo se reduce por medio de la cuenta de provision y
el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados. Cuando una
cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision de
deterioro. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce
como abono en el estado de resultados.

2.14. Existencias.

Las existencias se valorizan a su costo 0 a su valor neto realizable, el menor de los
dos. El costo se determina por el método del precio promedio ponderado. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costos variables de venta aplicables.

2.15. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y bancos y los valores
negociables con vencimiento a menos de 90 dias de la fecha de su emision. En el
estado de situacion financiera, los sobregiros de existir se clasificarian como préstamos
en el pasivo corriente.

2.16. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal,
ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe diferencia material con su valor
razonable.

2.17. Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de
los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, 10s recursos
ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso,
se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo. EI método de interés efectivo consiste en aplicar la
tasa de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la
deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).



Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga
un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después
de la fecha del balance.

2.18. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El impuesto a las ganancias se registra sobre la base de la renta liquida imponible
determinada para fines tributarios. Los impuestos diferidos se calculan sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos
y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que se pueden
compensar las diferencias temporarias.

2.19. Beneficios a los empleados
2.19.1. Indemnizaciones por anos de servicio

La Sociedad no tiene pactada con su personal esta obligacion, razon por la cual no se
ha contabilizado provision por este concepto.

2.19.2. Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo. Este beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo
segun los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su
valor nominal.

2.19.3. Bonos al Personal Administrativo y Gerencial

La Sociedad no tiene planes de incentivos para sus directores ni ejecutivos. Sin
embargo, la Administracion, en forma discrecional, podria beneficiar a algunos
ejecutivos en funcion de las utilidades registradas en el ejercicio financiero.

2.19.4. Premios al Plantel y Cuerpo Técnico

La sociedad, eventualmente puede entregar premios al plantel y cuerpo técnico por la
obtencién de logros deportivos.

2.20. Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de
sucesos pasados cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminadas, se
registran en el balance como provision por el valor actual del importe mas probable que
se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha de cada cierre contable.

2.21. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos, como corrientes los con vencimiento igual o inferior a doce meses
contados desde la fecha de corte de los estados financieros y como no corrientes, los
mayores a ese periodo.

2.22. Capital social

El capital social esté representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto
por accion y una accion preferencial con derecho a elegir por si sola dos directores.
Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones
se presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los
ingresos obtenidos.

2.23. Distribucion de dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo
en los estados financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los
accionistas de la Sociedad o cuando se configura la obligacién correspondiente en
funcion de las disposiciones legales vigentes o las politicas de distribucion establecidas
por la Junta de Accionistas.

2.24. Reconocimiento de ingresos

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la entidad
y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo.
Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos
antes de reconocer ingresos:

2.24.1. Ingresos por publicidad

Se reconocen cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcion del grado de
realizacion de la prestacion del servicio o realizacion de la transaccion a la fecha del
balance.

2.24.2. Ingresos por recaudacion y venta de jugadores

Se reconocen en la medida que estos se encuentran realizados.

2.24.3. Ingresos por intereses

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en fun-

c]icén del principal que esta pendiente de pago, usando el método de la tasa de interés
efectiva.

2.24.4. Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir
el pago.

2.25. Impuestos sobre sociedades

El gasto por impuesto sobre Sociedades del ejercicio se determina como la suma del
impuesto corriente de las distintas sociedades que resulta de la aplicacion del tipo
de gravamen sobre la base imponible tributable del ejercicio, una vez aplicadas las
deducciones fiscalmente admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por
impuestos diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como
por deducciones.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal generan
los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las
tasas fiscales que se espera estén en vigencia cuando los activos y pasivos se realicen.
En conformidad con las normas tributarias vigentes, se reconoce la provision de gasto
por impuesto a la renta de primera categoria sobre base devengada, presentando los
saldos netos de pagos provisionales mensuales acumulados para el periodo fiscal y
créditos asociados a éste. Los saldos de estas cuentas se presentan en Cuentas por
Cobrar por impuestos corrientes, 0 en Cuentas por Pagar por impuestos corrientes
segun corresponda. El impuesto sobre sociedades y las variaciones en los impuestos
diferidos de activo o pasivo que no provengan de combinaciones de negocio se
registran en las cuentas de resultado o en las cuentas de patrimonio neto del Estado
de Situacion consolidado en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o
pérdidas que lo hayan originado.

A la fecha de estos estados de situacion financiera el valor libro de los activos por
impuestos diferidos es revisado y reducido en la medida que sea probable que no
existan suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir la recuperacion
de todo o parte del activo por impuesto diferido. Asimismo, a la fecha del estado de
situacion financiera los activos por impuesto diferido no reconocidos son revaluados y
son reconocidos en la medida que se ha vuelto probable que las utilidades imponibles
futuras permitiran que el activo por impuesto diferido sea recuperado. Respecto
de diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, los activos por impuesto diferido
son reconocidos solamente en la medida que exista la probabilidad que las diferencias
temporales seran reversadas en el futuro cercano y que habran utilidades imponibles
disponibles con las cuales puedan ser utilizadas.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas directamente en patrimonio
es registrado con efecto en patrimonio y no con efecto en resultados. Los activos y los
pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente
exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto
diferido estd relacionado con la misma entidad tributaria y autoridad tributaria.

2.26. Ganancias por accion

El beneficio neto por accion basico se calcula como el cociente entre el beneficio neto
del periodo atribuible a la Sociedad Matriz y el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo.La Comparia no ha
realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto diluido que suponga un beneficio
por accion diluido diferente del beneficio basico por accion.

2.27. Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente que no correspondan a adiciones
al activo fijo, se reconocen en resultados en el ejercicio o periodo en que se incurren.

2.28. Deuda Fiscal

Corresponde a la deuda fiscal con Tesoreria General de la Republica que mantiene
la Corporacion Club Social y Deportivo Colo Colo, de la cual Blanco y Negro S.A. es
codeudora solidaria y de acuerdo a lo estipulado en el contrato definido al efecto con
la Tesoreria, serd cancelada por Blanco y Negro S.A. mediante un porcentaje de las
utilidades o de los ingresos que obtenga de la explotacion de los bienes y derechos
cuya concesion fue otorgada el 24 de junio de 2005, todo en conformidad al N° 3 del
articulo segundo transitorio de la ley N° 20.019, y con sujecion a lo convenido con el
Servicio de Tesoreria, debiendo servir esta deuda fiscal mediante el pago anual de la
suma mayor entre el 3% de los ingresos y el 8% de las utilidades.

Dicha deuda fue informada por la Tesoreria General de la Republica en oficios N° 900
y 399 de fechas 21 de junio y 22 de diciembre, ambos de 2005, respectivamente.
El 23 de diciembre de 2005 se suscribid un convenio con la Tesoreria General de la
Republica, en la cual se fija la deuda definitiva que habia sido informada en oficio N° 399
del 22 de diciembre de 2005, la cual devenga intereses a una tasa de 5,4% anual. Dicha
tasa se obtuvo al comparar el promedio de los cobros realizados por Tesoreria. Las
eventuales diferencias que ocurren al momento de la liquidacion anual se reconocen en
el periodo en que éste se realiza.

2.29. Dividendo minimo

Segun lo requiere la Ley de Sociedades Andénimas, a menos que, de otro modo, lo
decida un voto unanime de los tenedores de las acciones emitidas y suscritas, una
sociedad anénima abierta debe distribuir un dividendo minimo de un 30% de su
utilidad neta, excepto en el caso que la sociedad posea pérdidas no absorbidas de
anos anteriores.

Los estados financieros completos y su respectivo informe emitido por los auditores
independientes, sefiores HUMPHREYS, se encuentran a disposicion del publico en las
oficinas de la entidad informante, de la Superintendencia de Valores y Seguros y de la
Bolsa de Valores.



